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住み続けられる天塩、
そして、選ばれる病院を目指して

　

コ
ロ
ナ
禍
以
降
︑
入
院
患
者
数
は
減
少
傾

向
が
続
い
て
お
り
︑
診
療
報
酬
の
収
益
が
減

少
す
る
中
︑
昨
今
の
物
価
高
騰
・
人
件
費
の

上
昇
は
︑
当
院
に
お
い
て
も
そ
の
影
響
を
大

き
く
受
け
て
お
り
︑
経
常
利
益
の
赤
字
額
が

年
々
増
え
て
い
ま
す
︒

　

こ
の
傾
向
は
︑
テ
レ
ビ
や
新
聞
等
で
の
報

道
に
も
た
び
た
び
報
じ
ら
れ
る
よ
う
に
︑
当

院
の
み
に
限
っ
た
状
況
で
は
な
く
︑
ど
の
病

院
・
診
療
所
で
も
同
じ
こ
と
が
起
こ
っ
て
い

ま
す
︒

　

そ
の
よ
う
な
状
況
下
で
あ
っ
て
も
︑
当
院

と
し
て
で
き
る
こ
と
は
な
い
か
︑
よ
り
良
い

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
と
体
制
維
持
に
向
け
︑
何

が
で
き
る
の
か
現
在
︑
業
務
・
事
務
の
点
検
︑

光
熱
水
費
の
節
約
方
法
な
ど
様
々
検
討
し
て

い
ま
す
︒

　

そ
の
う
ち
の
一
端
と
し
て
︑
昨
年
来
︑
入

院
患
者
様
と
の
面
会
に
使
用
す
る
場
所
を
感

染
対
策
と
し
て
︑
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
前
と
し
て

お
り
ま
し
た
が
︑
ゆ
っ
く
り
と
話
も
で
き
な

い
と
町
民
の
代
表
で
構
成
さ
れ
る
町
議
会
か

ら
も
ご
意
見
を
い
た
だ
き
︑
こ
の
度
︑
２
階

病
棟
に
面
会
室
を
設
置
い
た
し
ま
し
た
︒
今

後
は
︑
入
院
患
者
様
と
そ
の
関
係
者
の
方
が

ゆ
っ
く
り
と
安
心
し
て
面
会
が
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
の
で
ご
案
内
い
た
し
ま
す
︒

　

な
お
︑
面
会
時
間
な
ど
は
患
者
様
の
体
調

や
面
会
す
る
時
期
の
感
染
症
等
の
状
況
を
総

合
的
に
か
ん
が
み
︑
決
定
さ
せ
て
い
た
だ
い

て
お
り
ま
す
の
で
︑
面
会
時
間
が
短
い
と
感

じ
ら
れ
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
こ
と
は
十
分

に
承
知
し
て
お
り
ま
す
が
︑
患
者
様
ご
本
人

や
他
の
入
院
患
者
様
の
体
調
や
療
養
を
第
一

に
考
え
て
の
判
断
で
す
の
で
︑
何
卒
ご
理
解

賜
り
ま
す
よ
う
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま

す
︒

　

こ
の
よ
う
な
小
さ
な
こ
と
で
す
が
︑
我
々

現
場
で
は
︑
患
者
様
や
地
域
の
方
々
の
心
の

安
寧
に
つ
な
が
る
こ
と
を
一
つ
ず
つ
積
み
重

ね
て
い
き
ま
す
︒

　

そ
れ
で
も
︑
天
塩
町
か
ら
赤
字
補
填
の
た

め
多
く
の
繰
入
を
行
っ
て
い
る
事
実
は
決
し

て
目
を
背
け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
︒
こ
れ

が
︑
民
間
病
院
で
あ
れ
ば
不
採
算
部
門
の
削

減
と
今
後
採
算
が
見
込
め
る
部
門
へ
の
注
力

す
る
こ
と
で
︑
経
営
改
善
を
図
る
と
こ
ろ
か

と
思
い
ま
す
が
︑
当
院
は
民
間
病
院
と
は
異

な
り
︑
町
内
唯
一
の
医
療
機
関
と
し
て
︑
天

塩
町
及
び
そ
の
周
辺
地
域
の
患
者
様
の
受
け

入
れ
を
行
っ
て
お
り
ま
す
︒
そ
の
た
め
︑
不

採
算
部
門
と
は
い
え
診
療
を
継
続
し
な
け
れ

ば
︑
地
域
住
民
の
方
々
は
︑
安
心
し
て
こ
こ

天
塩
に
住
み
続
け
る
こ
と
が
困
難
と
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
︒

　

そ
う
な
ら
な
い
た
め
に
も
︑
当
院
と
し
て

は
町
内
唯
一
の
医
療
機
関
と
い
う
言
葉
の
上

に
胡
坐
を
組
む
こ
と
が
な
い
よ
う
︑
今
一
度

気
を
引
き
締
め
︑
患
者
様
及
び
地
域
住
民
の

皆
様
が
引
き
続
き
こ
の
天
塩
町
に
住
み
続
け

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
︑
求
め
ら
れ
る
医
療

機
関
と
し
て
成
長
し
続
け
る
こ
と
が
必
要
で

す
︒

　

そ
の
た
め
の
新
た
な
一
歩
と
し
て
︑
今
後

も
あ
ゆ
み
は
小
さ
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
︑

ま
た
一
つ
新
た
な
試
み
を
積
み
重
ね
て
参
り

ま
す
︒
こ
の
他
︑
我
々
が
気
付
か
な
い
こ
と

も
多
く
あ
ろ
う
か
と
思
い
ま
す
が
︑
お
恥
ず

か
し
い
限
り
で
す
が
皆
様
か
ら
の
ご
意
見
も

お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
︒

　これまで、当院の入院病棟では面会の際、
エレベーター前での面会をお願いしており
ましたが、入院患者様や地域の方のお声も
あり、新たに面会室を設置しました。

　面会をご希望の際は、お手数です
が面会の予約を取っていただきます

よう、よろしくお願いいた
します。


